2. Анализ работы   филиала  в 2011 – 2012 учебном году.

В 2011 – 2012 учебном году в   Шачинском  филиале МБОУ Бондарской СОШ   обучалось  17 человек, в 5 классах – комплектах преподавало 8 учителей.  

Филиал  работал над реализацией   цели: формирование общей культуры личности обучающихся на основе усвоения       обязательного минимума содержания начального, основного общего образования       на уровне требований государственного образовательного стандарта, их адаптация к жизни в обществе и решением задачи по достижению конечных   положительных результатов деятельности филиала   по подготовке в достаточной степени образованного, здорового, морально и психологически подготовленного к успешной социализации ученика через эффективное использование имеющегося у филиала потенциала и деятельность в едином образовательном пространстве с базовой школой.

2.1. Анализ уровня здоровья и здорового образа жизни  обучающихся.
Работа по сохранению и укреплению здоровья школьников – одно из важнейших направлений работы  ОУ. На формирование здорового образа жизни, 
сохранение и укрепление здоровья  обучающихся была направлена реализация школьной программы по сохранению и укреплению здоровья учащихся, вся физкультурно-оздоровительная работа.  В ОУ применяются следующие формы и методы здоровьесберегающих технологий: мониторинг состояния внутришкольной среды, содержания помещений школы; рациональное чередование учебной и внеучебной деятельности школьников; включение в режим учебного процесса физкультминуток и физкультпауз, занятия в спортивной секции; индивидуальное дозирование на уроках физкультуры объема, сложности, темпа распределения физической нагрузки для детей, отнесенных к подготовительной группе здоровья; просветительская работа с родителями и педагогами. Из здоровьесберегающих мероприятий проводились зарядка в начале учебного дня, физкультпаузы на уроках, подвижные перемены, дни здоровья, веселые старты, уроки здоровья, спортивная секция,  внеклассные мероприятия,  спортивный праздник; организация питания, медицинское обслуживание детей. 

Уровень физического и психического здоровья  обучающихся  устанавливается по результатам медосмотра и диспансеризации и на основе тестирования уровня физической подготовленности детей, которое проводится на уроках физкультуры.
Распределение  обучающихся по группам здоровья и физкультурным группам за  2011-2012 учебный год представляет собой следующие показатели: I –10 (59%), II – 6 (35%), III - 0 (0%), IV -1 (6%); основная –10(59%), подготовительная -4 (24%), спецгруппа – 1(6%), освобождены – 2 (12%). Отрицательной динамики в здоровье обучающихся не наблюдается. 

Уровень физической подготовленности  обучающихся в 2011 – 2012 уч. г. показал, что из 17 обучающихся высокий уровень имеют – 6 обучающихся (35%), средний – 8 (47%), низкий – 3 (18%).  Уменьшается количество обучающихся с низким уровнем физической подготовленности за последние 3 года.

В  ОУ постоянно поддерживается хороший уровень санитарно-гигиенического состояния.  

  Вопросы,  направленные на сохранение и укрепление  состояния здоровья школьников выносились на   общешкольные родительские собрания (протокол №2 от 20.04.2012).

 При посещении уроков  руководителем филиала обращалось внимание на морально-психологический климат в классе, режим учебного труда и отдыха, санитарно-гигиеническое состояние класса. В школе сложился здоровый морально-психологический климат, что подтверждается результатами анкетирования родителей, учителей и  обучающихся.

Медсестрой сельского ФАПа в соответствии с планом проводился профилактический осмотр  обучающихся, профилактические прививки  обучающимся и  работникам школы,  гигиенические занятия с  обучающимися.

В течение года выполнялись рекомендации врачей по результатам медосмотра    детей, проводилась индивидуальная работа с родителями.

По причине отсутствия собственной столовой в школе, питание  обучающихся было организовано в форме горячих завтраков. Столовая к/а «Новый путь» находится на ремонте. 

Несмотря на проводимую работу,  в прошедшем учебном году был высок уровень заболевания учащихся ОРВИ, лечение детей-инвалидов (2) в стационаре и связанные с этим пропуски занятий  обучающимися (в среднем  14 дней на 1 обучающегося), что требует большего внимания и усилий семьи и школы к закаливанию детей, к профилактической работе. 

Положительная тенденция прослеживается в формировании здорового образа жизни детей: не выявлено случаев употребления наркотических веществ, алкоголя,   курения. Вопрос профилактики вредных привычек рассматривался на м/о классных руководителей.

Положительными факторами, влияющими на сохранение и укрепление здоровья  и формирование здорового образа жизни обучающихся, являются диспансеризация детей,   физкультурно - оздоровительная работа,   хороший психологический климат в  ОУ, индивидуальная работа с обучающимися и родителями. Отрицательными факторами являются недостаточная профилактическая работа по укреплению здоровья, неполноценное питание, а также лечение болеющих детей.

Резервом для совершенствования планирования деятельности школы является реализация программы по сохранению и укреплению здоровья детей,  использование здоровьесберегающих технологий, углубление мониторинга за состоянием здоровья учащихся, увеличение количества часов и повышение качественного уровня преподавания уроков физкультуры,   оздоровительная деятельность  обучающихся на уроке, координация работы классных руководителей, учителей, учителя физкультуры, родителей по профилактике нарушения осанки, проведение специального комплекса упражнений по её восстановлению, индивидуализация воспитательной работы с  обучающимися по профилактике заболеваний, вредных привычек.

Выполнение этих задач  предполагается обеспечить за счет продолжения реализации комплексной программы здоровья и действенного контроля за  её реализацией.
2.2. Анализ уровня воспитанности  обучающихся
     Воспитание в школе является важным звеном целостного образовательного процесса

Воспитательная работа в школе направлена на создание условий для саморазвития и самореализации личности обучающихся, их успешной социализации в обществе. 

Основными формами воспитательной работы и внеурочной  являлись КТД, («Осенний бал»),   акции  («День предпринимателя», экологическая,   Дни защиты от экологической опасности,  операция «Весенний дым»),   праздники (День учителя,  Новогодняя елка,   День Матери),   линейки (Линейка памяти Умрихина Николая, линейка памяти погибших в радиационных авариях и катастрофах), трудовые десанты по благоустройству памятника погибшим односельчанам) и др. 

Сложившимися традиционными делами школы, обладающими большим воспитательным потенциалом, являются проведение Дня памяти Умрихина Николая, Дня Матери, Осеннего бала,  мероприятий, посвященных  Дню Победы.  

 Ежегодно реализуется план  мероприятий  по профилактике правонарушений  обучающихся. Систематически проводятся уроки здоровья   против наркотиков и табакокурения, алкоголя, СПИДа. В школе действенно работает Совет по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних. 

Важное место в воспитательной работе заняла профилактика дорожно-транспортного травматизма, формирование навыков безопасного поведения. Это направление реализовывалось через уроки безопасности, уроки антитеррора,  конкурс безопасности дорожного движения. 
Школьное самоуправление позитивно влияет на уровень воспитательной работы,  проявление самостоятельности  обучающихся, ответственности за дела школы. На заседания Совета актива  обучающихся выносились вопросы, связанные с проведением КТД (организация новогоднего праздника), внешкольных мероприятий (косметический ремонт и благоустройство памятника погибшим односельчанам), с согласованием интересов всех участников образовательного процесса (согласии на обработку   персональных данных). САУ решает многие вопросы по самообслуживанию (дежурство, уборка классных помещений и др.).

  В газете «Голос школы» освещались вопросы жизни классных коллективов,  филиала. 

Проводимая воспитательная работа имеет положительные результаты.

Анкетирование участников образовательного процесса по реализации воспитательной работы в  филиале выявило их положительное отношение. Позитивными результатами воспитательной работы стало и недопущение  обучающимися правонарушений, не было серьезных случаев нарушения дисциплины, пропусков занятий без уважительных причин, не проявлялось антиобщественное поведение детей. 
  Уровень воспитанности  обучающихся 2-9 классов, по результатам анализа классных руководителей, достаточный. Следует отметить хорошие взаимоотношения, сложившиеся в  филиале между всеми участниками образовательного процесса, атмосфера тепла, понимания и  открытости в  ОУ.

 Творческая, познавательная активность обучающихся     проявляется в  их участии в муниципальных и региональных творческих конкурсах:  в 2011-2012 уч. году обучающиеся стали победителями  и заняли призовые места в муниципальных  конкурсах:   3 место в конкурсе «Безопасное колесо» (4 человека),  2  место в конкурсе «Дорога глазами детей» (1 человек), 1 и 2 места в конкурсе «Фабрика игрушек Деда Мороза» (2 человека),  1 место в муниципальном конкурсе «Звездочки Тамбовщины» (1 человек), 1 место в районном конкурсе рисунков «Скажи наркотикам – «нет» (1 человек), 1 место в районном конкурсе Декоративно - прикладного творчества и изобразительного искусства» (1 человек), 3 место в районной экологической операции «Весенний дым» (2 человека), в акции Дней защиты от экологической опасности – 3 место (17 человек). Обучающиеся 2 класса приняли участие в Международном конкурсе «Русский медвежонок» и получили  сертификаты  участников.

Самые благоприятные тенденции в изменении воспитанности детей связаны с проведением традиционных и коллективных дел  ОУ,  работой детской организации, повышением роли самоуправления. Заметнее стали проявляться коллективизм, самостоятельность, ответственность, творческие способности  обучающихся. Вместе с тем, основной проблемой сельской малокомплектной щколы, в том числе и  Шачинского филиала, являются  ограниченные возможности социума для реализации  индивидуальных потребностей, творческих способностей каждого ученика.  Данная проблема  будет решаться через активное взаимодействие  с МБОУ Бондарской СОШ для расширения воспитательного потенциала филиала,      образовательной среды. Необходимо завершить  создание целостной системы воспитательной работы, включив в неё органы педагогического и ученического самоуправления и соуправления, МО классных руководителей,  расширить блок дополнительного образования, активнее привлекая к воспитательной деятельности всех работников социокультурной сферы села. 
2.3. Анализ уровня базового и дополнительного образования.
Цели образовательного процесса филиала определены   Образовательной программой филиала и предусматривают выполнение главной функции ОУ – качественное образование и развитие обучающихся, их успешную социализацию.  Шачинский филиал обеспечивает преемственность  образования: все   выпускники последних трех лет выпусков   продолжают обучение в средних специальных и высших учебных заведениях области, кроме одного ребенка- инвалида.   

Базовый уровень образования обеспечивается через реализацию общеобразовательных программ начального общего  и основного общего образования.

 Филиал в 2011 – 2012 учебном году работал по учебному плану, разработанному   в едином стиле действующего РБУП.  Полностью выполняется федеральный и региональный компонент. Соблюдается преемственность между ступенями обучения и классами, сбалансированность между предметными циклами, отдельными предметами. Инвариантная часть представлена в соответствии с Базисным учебным планом и обеспечивает выполнение требований государственных образовательных стандартов. 

 Часы вариативной части  учебного плана во 2 классе,  на основании результатов анкетирования родителей, обобщения их запросов, использованы для проведения индивидуальных и групповых занятий по русскому языку, математике,  а также на расширение программы по литературному чтению. В основном звене часы вариативной части  учебного плана  использованы для  продолжения  изучения нового учебного предмета в 5, 6 классах «Школьная риторика», направленного на формирование   коммуникативных   учебных действий обучающихся; 

        для проведения индивидуальных и групповых занятий по русскому языку в 5 классе и на расширение программы  по литературе в 5  классе, математике в 5,6,7 классах,   географии  в 6, 7 классах, биологии в 7 классе;

    направлены на организацию предпрофильной подготовки в 9 классе (в т.ч. введение элективных курсов профориентационной направленности) - 2 часа и 1 час за счет предмета «Технология».

Дополнительное образование в  филиале реализовывалось  через работу  кружков, которые вели учителя-предметники:   «Мой компьютер», спортивная секция, правовой,   экологический.   Однако не все кружки      полностью реализуют    интересы   обучающихся.
Наибольший интерес вызывает у ребят компьютерный кружок (Панина О.В.), где  обучающиеся получают основы знаний компьютерной грамотности и  работы в сети «Интернет».  

Организация учебного процесса в Шачинском филиале регламентируется учебным планом,  годовым календарным учебным графиком, расписанием занятий, где отражена организация занятий в одну смену и шестидневная рабочая неделя во 2-9 классах. 
  Работая в основе своей по традиционной системе, учителя активно использовали в прошедшем учебном году информационные технологии: образовательные Интернет-ресурсы,  электронные  учебники.

Учебные программы выполнены.     По химии в   9 классе по причине слабой базы кабинета, практические работы выполнялись обучающимися на базе МОУ Бондарской СОШ.  

Итоговый контроль, проведенный в конце 2011-2012 учебного года   с целью определения уровня сформированности ЗУН при переходе  обучающимися в следующий класс, отслеживания динамики их обученности, прогнозирования результативности дальнейшего обучения  обучающихся, показал, что    прослеживается стабильная  положительная динамика уровня обученности и качества знаний по сравнению со стартовым и промежуточным контролем  во    2 классе и  в 5-9 классах.   
 Учебные достижения обучающихся за 2011-2012 учебный год  стабильные и базируются на следующих показателях: обученность  - 100%, качество знаний -  76%. Прослеживается  повышение    качества знаний обучающихся за последние 3 года:     2009-2010 – 50%, 2010-2011 – 52%, 2011 – 2012 –  76%.  К государственной (итоговой) аттестации были допущены все   пять обучающихся, как освоившие общеобразовательные программы основного общего образования и имеющие положительные отметки по всем предметам учебного плана.

 По итогам экзаменов на государственной (итоговой) аттестации обученность по обязательным предметам     составила по алгебре – 80%, по русскому языку - 100%, качество знаний   по    алгебре –  60% («4» 3, «3» - 1, «2» -1), средний балл –  47,2- учитель  - Панькин В.А.; русский язык – 100% («5» - 3, «4» - 2), средний балл – 82,2- учитель – Панькина В.С.    

  По сравнению с результатами выпускных экзаменов в 9 классах на уровне района, качество знаний и средний балл обучающихся Шачинского филиала по математике и русскому языку    выше районных показателей (по математике качество знаний - 22,4%,  средний балл - 42,39, по русскому языку соответственно 79,43% и 69,12).

Таким образом, итоговую аттестацию по обязательным предметам своевременно прошли 4 из 5 выпускников     9 класса, экзаменационная работа  одного выпускника по математике оценена в 18 баллов и отметкой «2» (учитель Панькин В.А.). Основная причина низкого результата обучающегося по математике заключается в том, что на протяжении девяти лет обучения он с трудом осваивал общеобразовательные программы, особенно по естественно- математическим дисциплинам. При отсутствии должного контроля со стороны родителей, ученику постоянно требовались дополнительные занятия, консультации, педагогическое  внимание. При пересдаче экзамена по математике в традиционной форме выпускник получил оценку «3». 

На экзаменах по выбору  обучающихся  в традиционной форме по физической культуре и ОБЖ   обученность и качество знаний составили 100% и 100%, учитель Новикова Г.Н.  

   Качественной сдаче экзаменов выпускниками на государственной (итоговой) аттестации  способствовала  системная подготовка  обучающихся к экзаменам   в течение всего учебного года на уроках, а также в форме дополнительных занятий, консультаций, индивидуальных домашних заданий.

    Качество знаний выпускников 9 класса  по  завершению  2011-2012 учебного года по итоговым отметкам составило    80% и по сравнению с предыдущим учебным годом     достаточно стабильное:  (в 2008 -2009 учебном году выпуска 9 класса не было), 2009 – 2010 – 100%),  2010 – 2011 – 34%).

 Обучающиеся, принимают участие в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников:        2009-2010 – 6 обучающихся по 5 предметам, из них одна обучающаяся 8 класса стала победителем по русскому языку и призером по биологии, 2010-2011- 2 обучающихся по 4 предметам, из них  одна обучающаяся 9 класса - победитель по русскому языку и вторая, ученица 8 класса, - призер по географии, 2011 – 2012 – 4 обучающихся по 4 предметам, их них двое стали призерами по биологии и литературе. 

Проведенные в филиале интегрированные предметные недели по    химии, физике, информатике, и по истории, литературе, русскому языку, немецкому языку вызвали повышенный интерес  щкольников. 

Отслеживание результатов  ЕГЭ выпускников, продолжающих обучение в средних школах Бондарского и Пичаевского районов, показывает стабильность и преемственность в обучении.  

По результатам анкетирования, достигнутые результаты в образовательном процессе в основном удовлетворяют запросам  обучающихся, родителей, педагогического коллектива.   Вместе с тем, в целях совершенствования  образовательного процесса, необходимо активное освоение и внедрение  новых педагогических технологий, ИКТ. Выполнение этих задач планируется обеспечить за счет углубления методической подготовки учителей и их самообразования и организационной работы администрации школы. 
2.4. Анализ уровня социализации выпускников.

  Выпускники 9 класса 2011-2012 учебного года  будут продолжать обучение: в МБОУ  Бондарской СОШ – 3 человека,  в средних специальных учебных заведениях области - 2 человека. Из 10 выпускников      предыдущих   2 лет выпуска (в 2008 – 2009 учебном году выпуска 9 класса не было) продолжают обучение:    в МБОУ Бондарской СОШ – 1 ученик, в МОУ Пичаевской СОШ –2, в средне-специальных учебных заведениях г. Тамбова – 4, в  ПТУ –2, один ученик (инвалид детства) не продолжает обучения по состоянию здоровья.  Анализ трудоустройства выпускников показывает, что   они отдают предпочтение продолжению образования в  ССУЗах г. Тамбова, получая среднее специальное образование, а также в 10 классе МБОУ СОШ Бондарского и Пичаевского районов с дальнейшей перспективой получения высшего образования.  

      Успешной социализации  выпускников способствует формирование в  филиале положительной мотивации учения (по результатам анкетирования преобладающее количество  обучающихся «хотят учиться»). 
В  филиале большое внимание уделяется совершенствованию общеучебных, учебно-информационных, коммуникативных навыков  обучающихся, которые  способствуют их успешному  дальнейшему обучению. 

 Родители и выпускники удовлетворительно оценивают степень подготовки обучающихся в  ОУ к жизни в семье и обществе, филиал   в целом успешно решает вопросы социализации выпускников.

Вместе с тем, изучение социального заказа родителей показывает необходимость расширения предпрофильного обучения в 9 классе, потребность в сформированности информационной компетентности, в т.ч. с помощью компьютера, Интернета.  

В 2012-2013 учебном году 9 класса не будет. Предпрофильное  обучение будет реализовываться за счет  обеспечения компьютерной грамотности  обучающихся в кружке «Мой компьютер», воспитательной работы.
2.5. Осуществление обязательного основного общего образования

В Шачинском филиале МБОУ Бондарской СОШ   выполняется закон РФ и Тамбовской области «Об образовании», реализуется государственная политика в области образования, соблюдаются общие требования к организации деятельности  филиала, которая  регламентируется Уставом МБОУ Бондарской СОШ, Положением о Шачинском филиале, локальными актами. В микрорайоне села Шача обеспечиваются охрана прав детства: все дети школьного возраста обучались в  филиале, нет детей в возрасте от 6 до 18 лет, не имеющих общего образования и не обучающихся в Шачинском филиале. Нет обучающихся, не посещающих или систематически пропускающих занятия по неуважительной причине.   

  На питание детей из малоимущих семей выделялась компенсация (10 человек), на питание остальных обучающихся (7 человек) расходовались средства родителей.  

В  ОУ соблюдаются права работников, родителей и  обучающихся, предусмотренные Уставом и Положением. В прошедшем учебном году не было нарушений охраны труда и техники безопасности, взрослого и детского травматизма.    Выполнялись рекомендации по  обучающимся, имеющим определенные ограничения, по результатам медосмотра,  в физкультурной группе. 

Этим вопросам  планируется уделять самое пристальное внимание и в следующем учебном году, и обеспечить их выполнение за счет организационной работы администрации.
2.6. Анализ работы с педагогическими кадрами.
В Шачинском филиале в 2011-2012 учебном году работали    8     педагогических работников, шесть из которых, или 75% имеют высшее педагогическое образование, два (25%) – среднее специальное. Первую квалификационную категорию имеет 1 учитель или (12,5%),  4 учителя (50%)  прошли аттестацию на подтверждение соответствия занимаемой должности, 3 учителя (37,5%)  подали заявления на аттестацию на подтверждение занимаемой должности.  

  Коллектив работоспособный, с творческим потенциалом, для которого характерной чертой является оптимальное сочетание традиционной деятельности и чувства нового, стремления к самосовершенствованию.

 С учетом уровня организации учебно-воспитательного процесса, методических потребностей педагогов, особенностей состава обучающихся ОУ, педагогический коллектив работал над единой методической темой «Формирование  универсальных учебных действий обучающихся в образовательном процессе». 
В структуру методической работы  филиала входит педагогический совет, методический совет, м/о классных руководителей (3 учителя).    
    Методическая работа в 2011-2012 учебном году была направлена  на обеспечение управления образовательным процессом, создание необходимых условий для повышения профессионального уровня учителей, активное освоение и внедрение в практику информационно - коммуникативных технологий,   проводился анализ мониторинга учебного процесса,    был  организован  творческий отчет педагогов по самообразованию.

Методическая работа в прошедшем учебном году строилась на основе диагностики профессиональной подготовки учителя и проводилась с педагогическим коллективом в целом, и с отдельными учителями с учетом их затруднений,  через такие формы методической работы как:

-  педагогические советы  «Анализ работы филиала за 2011-2012 учебный. Цели и задачи филиала на 2011-2012 учебный год», «Как организовать учебно-исследовательскую деятельность обучающихся»,  «Роль межличностных отношений в образовательном процессе», педсовет по итогам 2011-2012 учебного года».

- на совещании при директоре рассматривались вопросы итогов контроля,  о подготовке к итоговой аттестации, вопросы состояния работы  по учету детей,  о состоянии спортивно-оздоровительной работы, об укреплении безопасности образовательного процесса и др.;

 - МО классных руководителей, на заседаниях которых рассматривались вопросы  введения электронных дневников, воспитания уважения к семейным ценностям, патриотическое воспитание обучающихся, профилактическая работа классных руководителей по предотвращению правонарушений;

- обучающие семинары по информатизации;

- интегрированные математическая и гуманитарная предметные недели,     олимпиады, праздники, способствующие созданию условий для развития познавательных и интеллектуальных способностей обучающихся;

- индивидуальное консультирование педагогов, рекомендации в ходе внутришкольного контроля, индивидуальные занятия с педагогами по эффективному использованию образовательных Интернет-ресурсов, электронных учебников;

- самообразование   и  творческий отчет учителей.

Информационному обеспечению образовательного процесса служат оперативные совещания,   банк педагогической информации, информационные стенды  «Современный урок», «В помощь классному руководителю», «Аттестационный уголок».
С целью   повышения квалификации учителей  выполняется    график прохождения  курсов повышения квалификации, которые в прошедшем учебном году  прошли 4 учителя. 

Проводимая методическая работа способствует саморазвитию личности учителей, стремлению к профессиональному росту, к овладению педагогическими и информационными технологиями.

В прошедшем учебном году учителями активно использовались образовательные ресурсы Интернет на уроках и во внеурочное время, проведение уроков с использованием ИКТ, подготовка выпускников к государственной (итоговой) аттестации, обучающиеся 5-6 классов  участвовали в школьном этапе Интернет- олимпиады по православной культуре, обучающаяся 7 класса под руководством Паниной О.В. подготовила презентацию проекта по декоративно-прикладному 

искусству на муниципальный конкурс.  

Классные руководители 2- 9 классов при подготовке внеклассных мероприятий осуществляют поиск необходимой им информации   через Интернет.

 В целях диагностики, мониторинга учебно-воспитательного процесса используется «АРМ Директор», формируются отчеты по анализу успеваемости и качества знаний обучающихся по четвертям,  классам, ученикам.

Использование ИКТ  способствует методической поддержке учебного процесса, оперативному обновлению информации, содержания образования. 

    Учителя-предметники активно участвовали в работе РМО. 

С целью усиления мотивации педагогов, повышения качества образования, работникам устанавливаются стимулирующие выплаты, прозрачность  и объективность распределения которых обеспечивается участием в нем   профсоюзного комитета.  

  Проводимая методическая работа  способствует    результативности работы  ОУ по повышению качества знаний обучающихся. Прослеживается положительная динамика качества обучения школьников за последние три года, соответственно:  , 50%, 52 %, 76%, положительные результаты экзаменов на государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 класса,   достаточный уровень воспитанности  обучающихся филиала, недопущение правонарушений.  

   За последние три года  обучающиеся  становились победителями и призерами  муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников,     муниципальных конкурсов.  
 Исходя из  реального состояния   работы с кадрами в ОУ,  необходимо продолжить методическую работу в следующем учебном году по основным направлениям:  совершенствование традиционной системы образования и   освоение и применение новых педагогических, информационных технологий, формирование профессиональных компетентностей педагогов (предметной, психологической, педагогической, методической, готовности к инновациям, общекультурной и эмоционально-нравственной) на основе мониторинга профессионализма учителя и выделения направлений и форм его индивидуальной методической работы. 

  Необходимо более целенаправленно стимулировать творческий труд педагогов, эффективность и результативность труда работников из средств стимулирующей части ФОТ. 
2.7. Анализ работы с родителями, общественностью.

Система работы с родителями складывается из сотрудничества с родительской общественностью.   Родители имеют возможность ознакомления с ходом и содержанием образовательного процесса, оценками успеваемости обучающихся, режимом работы школы, основными направлениями работы педагогического коллектива через Публичный доклад, общешкольные родительские собрания, индивидуальные беседы с классными руководителями, информационный стенд в филиале. Родители и  общественность привлекаются к общественно-государственному управлению школой через   родительский комитет, Совет профилактики безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних; через совместные общешкольные и классные мероприятия (День матери, День памяти Умрихина Николая, Новый год, 8 Марта, Последний звонок).
На Совете  филиала рассматривались вопросы о  принятии учебного плана   о  преподавании  учебного курса «Основы религиозных культур и светской этики», о согласовании решения комиссии по установлению  стимулирующих выплат педагогическим работникам, о введении электронных дневников, о приобретении новогодних подарков обучающимся и дошкольникам, о подготовке обучающихся 9 класса к государственной аттестации выпускников,  о результатах образовательной деятельности.

Родительский комитет рассматривал вопросы  о питании  обучающихся, об участии родителей в подготовке  Дня Матери,  о  состоянии питания, о контроле за поведением в весенние каникулы,   о профилактической работе с неблагополучной семьей Фокиной Е.Н. 

С целью контроля за поведением детей в общественных местах,   проводились рейды педагогического и родительского патруля. 

 Спонсорскую  помощь школе в проведении праздников оказывал  ООО «Новый путь» (руководитель Симаков В.М.), а также предприниматель Поддубская Л.Н.

Педагогизация среды осуществлялась через сотрудничество с сельской библиотекой (проведение библиотечных уроков, проведение совместных мероприятий, организация тематических выставок, обеспечение литературой по заявке  обучающихся); сотрудничество с сельским домом культуры (проведение конкурсов, участие  обучающихся в художественной самодеятельности, праздниках). Все это положительно сказывается на организации досуга детей, предотвращение правонарушений подростков.

Психолого-педагогическое просвещение родителей осуществлялось через родительские собрания, индивидуальные беседы. На общешкольных родительских  собраниях обсуждался Публичный доклад, рассматривались   вопросы по профилактике наркомании, о мерах по профилактике суицида среди детей и подростков, о профилактике экстримизма, о профилактике ДТП, о профилактических прививках.

Согласно результатам анкетирования, подавляющее большинство родителей оценивают уровень преподавания в  филиале, уровень порядка и дисциплины как «хороший». Совместная работа  филиала с родителями, общественностью способствует формированию функционирующей общности родителей, учителей и  обучающихся.  Филиал является в микрорайоне центром активной общественной жизни села Шача и  имеет достаточный авторитет.
В следующем учебном году Шачинскому филиалу следует сосредоточить внимание на повышение педагогической компетентности родителей с использованием информационных технологий (анкетирование родителей с компьютерной обработкой анкет, тиражирование материалов по заказам родителей),    на поддержании авторитета ОУ как общественно-активного центра проведения  культурно-массовых мероприятий, сохраняющего традиции, на развитии   сотрудничества филиала с  учреждениями социума и района через совместные планы работы. 

2.8. Анализ материально- технического и финансового обеспечения деятельности  филиала.

Шачинский филиал   не имеет финансовой самостоятельности.   Доверенность от МБОУ Бондарской СОШ предоставляет руководителю полномочия  согласования  в распределении средств стимулирующей части оплаты труда.
В прошедшем учебном году проводилась работа по сохранению здания, сооружений и оборудования школы. Своевременно был проведен косметический ремонт школы силами работников школы, укреплялась противопожарная безопасность: дооборудована пожарно-охранная сигнализация, оборудован пожарный  гидрант, перезаряжены огнетушители, приобретено противопожарное оборудование.
 В  филиале оборудовано помещение для школьной библиотеки с общим фондом  литературы   1605 единиц.

   Дети из малоимущей неполной семьи были обеспечены учебниками из библиотеки МБОУ Бондарской СОШ. Для детей из малообеспеченных семей используются учебники из фонда библиотеки  МБОУ Бондарской СОШ,   за счёт  родительских средств приобретены    70 экземпляров учебников (б\у)  на 11 тысяч рублей.  

Обеспеченность учебной литературой обучающихся по всем предметам за счет фонда библиотеки и   родительских средств составляет 100%.  

Источниками финансирования для укрепления и развития материально-технической базы являлись средства районного бюджета, субвенций из областного бюджета,  спонсорская помощь правления к/а «Новый путь».    За счет МБОУ Бондарской СОШ укреплена материально- техническая база филиала: приобретены  ученические столы, мягкие стулья, школьные доски, плафоны, огнетушители и др.
В  филиале постоянно поддерживался хороший уровень санитарного состояния,  соблюдался санитарно-гигиенический и тепловой режим.

Общая оценка состояния материально-технического обеспечения образовательного процесса удовлетворительная. Преобразование МОУ Шачинской ООШ  в филиал МБОУ Бондарской СОШ дает возможность концентрации и сбалансированности финансовых средств, которые планируется направить на  качественное улучшение материально-технической базы:  приобретение спортивного оборудования,   лабораторного оборудования для кабинета физики, химии, методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса, расширение информатизации школы, дооборудование медицинского кабинета.  
  Решение проблем, связанных с инфраструктурой  филиала, обеспечением условий для выполнения  образовательных стандартов будет решаться  через взаимодействие с базовой школой и  эффективным использованием  внутренних ресурсов  ОУ. 
2.9. Анализ влияния внутришкольного управления на результаты работы  филиала.
  Управление ОУ осуществлялось в 2011-2012 учебном году руководителем филиала    в соответствии с Положением о филиале и Уставом МБОУ Бондарской СОШ  на основе Доверенности МБОУ Бондарской СОШ. Основной акцент был сделан на координацию усилий всех участников образовательного процесса по достижению положительных результатов работы филиала  через родительский комитет,  совет актива  обучающихся. Имеющаяся управленческая структура соответствует функциональным задачам филиала. Должностные обязанности четко распределены приказом по филиалу. Управление коллегиальное, создана определенная организационная культура, управленческие полномочия делегируются членам коллектива.

Цели и задачи филиала на новый учебный год определялись, исходя из перспективных целей работы, определенных в      Образовательной программе, из анализа состояния работы ОУ, требований социального заказа, реальных возможностей филиала. 

 Контрольная деятельность  руководителя филиала   реализовывалась через внутришкольный контроль, основой которого является анализ всех направлений работы  ОУ, результатов труда учителя, состояния  образовательного процесса и   отражена в  аналитических материалах, справках, приказах по  филиалу. Результаты  образовательного процесса отслеживались в процессе мониторинга  через проведения стартового, промежуточного и итогового  контроля и анализа его результатов. Осуществлению   диагностики и мониторинга  образовательного процесса в значительной степени  помогает  автоматизации процессов управления ОУ,  использование   программы АИАС «Директор», электронных дневников обучающихся.    

 Сложившаяся система информационно-аналитического обеспечения образовательного процесса способствовала реализации основных целей контроля: достижение функционирования и развития педагогического процесса в  ОУ основным требованиям Госстандарта образования и дальнейшее совершенствование  образовательного процесса. Внутришкольное управление обеспечило достижение положительных результатов ОУ и большую степень выполнения целей и задач  на 2011- 2012 учебный год: обеспечено усвоение  обучающимися обязательного минимума содержания начального общего и основного общего образования на уровне требований государственного стандарта.    Обученность   за 2011-2012 учебный год составила 100%,  качество знаний –  76%.    Все    пять выпускников 9 класса, или 100%,   прошли государственную (итоговую) аттестацию.    Среди обучающихся есть призеры муниципального этапа олимпиады, региональных и муниципальных творческих конкурсов. Достигнуты  положительные результаты по  формированию здорового образа жизни школьников, воспитанию правосознания.

 Положительным   конечным результатам способствовало  повышение профессиональной компетенции педагогов,  активное освоение в прошедшем учебном году информационных технологий,  использование образовательных Интернет-ресурсы.

  Положительную роль сыграло углубление общественно-государственного характера управления через     родительский комитет.      Информационной открытости и прозрачности ОУ служит постоянно обновляющийся школьный сайт и Публичный доклад, который доводится до участников образовательного процесса через обсуждение на родительских собраниях, Информационные листки. Доклад помещён на школьный сайт,  доступен всем родителям на информационном стенде в филиале.
 Педагогический коллектив  смотивирован на обеспечение качества образования выпускников в соответствии с программой развития региональной и муниципальной системы оценки качества образования. Этому способствует и стимулирование участников образовательного процесса, например, стимулирующие выплаты педагогическим работникам,   благодарственные письма родителям за эффективное сотрудничество, грамоты и дипломы обучающимся за внеучебные  достижения и др. 

   Однако существенной проблемой государственно-общественного характера управления филиалом является      недостаточная  самостоятельность в деятельности общественных органов управления, поэтому  необходима дальнейшая   соорганизация управленческой команды через сбалансированность планов деятельности, системного подхода к планированию.

     Решение этой проблемы будет  реализовываться через  постоянное вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс, в управление ОУ через совместную деятельность: работу   родительского комитета, Совета профилактики правонарушении, родительские собрания,   совместные творческие дела, родительский патруль,  шефство над неблагополучной семьей Фокиной Е. Н., - деятельность, сближающую семью  и школу  и преодолевающую противоречия  между ними.

